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Mit gutem Gespur fur's Geschaft

Die Risiken
internationaler
Handelsgeschéfte
steigen. Neben der
reibungslosen
Warenlogistik wird
der begleitende
Geldfluss immer
wichtiger.

Ein Lebensmittel-
importeur berichtet

er internationale Nussmarkt
ist schwer kalkulierbar. Frost
in der Blutezeit kann eine
Ernte auf die Halfte reduzie-
ren, wie es zum Beispiel 2014 in der
Turkei quasi Uber Nacht mit Hasel-
nusskernen passierte. Dies flhrte
dann zu Preissteigerungen von bis zu
250 Prozent. Trockenheit in Kalifor-
nien lieB den Preis fur Mandeln 2015
um 42 Prozent in die Hohe schieBBen.
Turbulente Zeiten fur Nusshandler
wie Behnam Keyaniyan. Er sagt: ,Die
Markte werden immer volatiler. Fru-
her konnte man in Ruhe Mittagessen.
Heute riskiert man permanent, etwas
Zu verpassen.”

Hamburg ist der wichtigste eu-
ropaische Handelsplatz fur Nisse.
Rund 370.000 Tonnen werden jahr-
lich nach Deutschland importiert
- das meiste davon tUber den Ham-
burger Hafen. GroBter Abnehmer ist

die SuBwarenindustrie. Auf diese
Kundengruppe hat sich Keyaniyan
spezialisiert. Seine Waren kommen
aus der ganzen Welt: Haselnlsse
aus der Turkei, Mandeln aus den
USA, Kokosnlisse von den Philip-
pinen.

Seine Familie ist seit mehr als
80 Jahren im Geschaft. In dieser
Zeit hat sich viel verandert. Die
Frage der Rohstoffqualitat ist stets
von groBer Bedeutung. Keyaniyan
arbeitet als zertifiziertes Unterneh-
men mit fest vorgegebenen Quali-
tatsstandards, die den Kundenan-
forderungen entsprechen. Diese
werden durch die jahrzehntelan-
gen gewachsenen Geschaftsbezie-
hungen in den Ursprungslandern
sichergestellt.

Tiefgreifende neue Herausforde-
rungen sind hinzugekommen. Da
wére zum einen die steigende Markt-

dynamik: Rohstoffmarkte sind heute
durchgehend internationalisiert. Gro-
Be Volkswirtschaften wie China und
Indien nehmen immer starker Einfluss
auf das Marktgeschehen: als Pro-
duzent, als groBRe Verbraucher, aber
auch als einflussreiche und teilweise
marktbestimmen-
de Handler. Die zu-
nehmende digitale
Vernetzung  der
Marktteilnehmer
erhoht den Ent-
scheidungsdruck.
Ein weiterer
Risikofaktor sind
die klimatischen  Verédnderungen.
Keyaniyan: ,,Regionale Missernten hat
es immer gegeben. Aber die Wetterex-
treme nehmen zu und damit das Risi-
ko grofB3flachiger Ausfalle.” Es komme
vor, dass sich ganze Anbauregionen
verlagern. Somit sei auch das Liefer-

Fest vorgegebene
Standards fur
die Qualitat

antennetz standig in Bewegung. Auch
die politischen Handelsrisiken steigen
- in einigen Landern durch Zolle und
staatliche Interventionen, aber auch
durch Sanktionen, wie beispiels-
weise gegenlber Russland. Handler
wie Keyaniyan sichern sich dagegen
durch den Auf-
bau von Bezug-
salternativen in
verschiedenen
Landern ab.

Nicht zu un-
terschatzen sind
auch die Wech-
selkursrisiken.
80 Prozent aller Handelsgeschéafte
wickelt Keyaniyan in US-Dollar ab.
Kursschwankungen kénnen einzel-
ne Geschafte schnell in die Verlust-
zone dricken.

Den Kunden bietet Keyaniyan
seine jahrzehntelange Erfahrung in

Erfolgreich auf schwierigem Terrain: Lebensmittelimporteur
Behnam Keyaniyan bezieht Niisse, Trockenfriichte und
Backsaaten aus 33 Landern. Die Beschaffungsmérkte sind

stindig in Bewegung

diesen Themenfeldern unter dem
Stichwort ,strategisches Risikoma-
nagement” an.

Dabei stutzt er sich unter an-
derem auf die Auslands- und De-
visenspezialisten der Hamburger
Sparkasse. ,Wir hatten die Haspa
lange Zeit nur fur Inlandsgeschafte
auf dem Schirm*, erinnert sich der
Hamburger mit iranischen Wurzeln.
~Mittlerweile sind wir froh, das Team
an unserer Seite zu haben.”

Die Bedeutung der Bankdienst-
leistung flr das Handelsgeschaft
ist stets immanent. Eine zeitnahe
Ubergabe von Dokumenten bei
den teilweise kurzen Transitzei-
ten aus Marokko, Spanien und der
Turkei ist wichtig. Damit es schnell
geht, ist bei der Haspa eigens ein
Kurier in der Stadt unterwegs, der
die Dokumente persoénlich vorbei-
bringt. Schon hier zeigen sich die

Vorteile einer engen Zusammenar-
beit am Hamburger Platz. ,Unse-
re Bankberater haben ein Gespir
dafar, wie es im Hafen lauft”, sagt
Keyaniyan.

Das sieht auch Thomas Leppin
so, der bei der Haspa das inter-
nationale Geschéaft leitet: ,Hier in
Hamburg gibt es nach wie vor vie-
les, was unausgesprochen voraus-
gesetzt werden kann.“ Beispiels-
weise die berihmte ,Hamburger
Usance” beim Dokumenten-Inkas-
so, bei der die Bank dem Kunden
die Lieferpapiere zu getreuen Han-
den Uberlasst.

Keyaniyan Uber die reibungslose
Zusammenarbeit: ,Es ist extrem
komfortabel, einfach zum Telefon zu
greifen und sich bei der Gelegenheit
auch gleich Uber die Marktlage aus-
zutauschen. Das macht diese Seite
des Geschéafts kalkulierbar.”



